STRATEGIA
RESTRUKTURYZACJI I PRYWATYZACJI GRUPY PKP S.A.

przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 22 lutego 2005 r.
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Wprowadzenie

Niniejszy dokument Strategia restrukturyzacji i prywatyzacji grupy PKP S.A.
(,,Strategia”) okresla podstawowe zalozenia strategiczne dotyczace dziatan, ktére beda
podejmowane w spétkach Grupy PKP w latach 2005-2007.

Doswiadczenia wynikajace z realizowanych w ubiegtych latach reform dotyczacych
funkcjonowania sektora kolejowego w Polsce, w tym Grupy PKP, wskazuja na
konieczno$¢ dokonania szeregu zmian przyjetej polityki dla tego sektora, jak i
strategii opracowanej dla poszczegdlnych podmiotéw. Wiaze si¢ to rOwniez z
niezadowalajacymi efektami realizacji Programu dalszej restrukturyzacji i
prywatyzacji spotek Grupy PKP do 2006 roku (,Program”), przyjetego przez Radeg
Ministréw w dn. 16 grudnia 2003 r. W szczegdlnosci dotyczy to zbyt wolno
przebiegajace] prywatyzacji i restrukturyzacji majatkowej PKP S.A. Podstawowe
elementy strategii zawarte w niniejszym dokumencie sa zwiazane z:

e wprowadzeniem  zaktualizowanej  polityki  transportowej  Panstwa,
przystapieniem Rzeczpospolitej Polskiej do Unii Europejskiej oraz
zweryfikowanymi dlugoterminowymi celami gospodarczymi dla transportu
kolejowego;

e zastosowaniem nowych rozwiazan strukturalnych w Grupie PKP z
uwzglednieniem zaktualizowanych zalozen strategicznych w odniesieniu do
kluczowych spotek prowadzacych dziatalnos¢ zwiazana z kolejnictwem;

® dostosowaniem planu restrukturyzacji 1 prywatyzacji do zmieniajacej si¢
sytuacji rynkowej i makroekonomicznej, aktualizacja harmonogramu dziatan
restrukturyzacyjnych oraz potrzeba wprowadzenia rozwigzan regulacyjnych (w
tym ustawowych) ulatwiajacych realizacj¢ Programu.

Z dniem przyjecia niniejszej Strategii dotychczasowy Program ulega odpowiedniej
modyfikacji i aktualizacji w zakresie restrukturyzacji i prywatyzacji poszczegdlnych
spotek z Grupy PKP oraz w zakresie parametrow finansowych zwiazanych z
wykonaniem Programu dotyczacych dziatan operacyjnych PKP.

W okresie trzech miesiecy od daty przyjecia niniejszej Strategii Zarzad PKP
przygotuje szczegoétowy Plan dziatah operacyjnych na lata 2005-2007, ktéry bedzie
podlegat akceptacji Rady Nadzorczej PKP. W tym samym terminie Minister
Infrastruktury przygotuje projekty odpowiednich zmian aktéw normatywnych zgodnie
z zatozeniami Strategii.

Zaktada sig¢, ze ze wzgledu na zlozono$¢ i kompleksowy charakter zagadnien
zwiazanych z restrukturyzacja kolei, Strategia moze podlega¢ aktualizacji w odstgpach
rocznych. Corocznej aktualizacji moze podlega¢ takze Plan dzialan operacyjnych.



Podstawowe zalozenia polityki transportowej Panstwa

Podstawowe cele polityki transportowej Rzeczypospolitej Polskiej sa zbiezne z
zatozeniami okreslonymi w Biatej Ksiedze Unii Europejskiej odnoszacymi si¢ do
polityki transportowej Unii Europejskiej do 2010 roku. Cele te sa oparte na koncepcji
zrobwnowazonego rozwoju, ktorej realizacja powinna zapewni¢ zaspokojenie potrzeb
wspolczesnosci, nie odbierajac mozliwosci zaspokajania wiasnych potrzeb przysztym
pokoleniom.

W sektorze transportu szczegélnie predysponowanym do realizacji idei
zrobwnowazonego rozwoju jest transport kolejowy. Wynika to z nastgpujacych
przestanek:

® wymiar spoleczny: kolej, sposréd réznych gatgzi transportu w sposob
najbardziej pelny moze realizowa¢ funkcje uzytecznosci publicznej o
znaczeniu kulturowym i instytucjonalnym;

e wymiar ekonomiczny: kolej jest galezig transportu o najlepszym stosunku
korzysci 1 kosztow zewngtrznych;

® wymiar ekologiczny: kolej charakteryzuje si¢ znacznie korzystniejszymi
parametrami bezpieczenstwa ruchu oraz zanieczyszczenia Srodowiska niz inne
galezie transportu, a w szczegdlnosci transport drogowy;

* wymiar przestrzenny: Kolej odznacza si¢ wysoka konkurencyjnoscia w zakresie
terenochtonno$ci i zmian rzezby terenu oraz mozliwosciami integrowania
réznych dziedzin transportu (transport intermodalny).

Powyzsze czynniki, a w szczegdlnosci potrzeba przeniesienia punktu cigzkoSci
z transportu samochodowego na inne gatezie transportu z uwagi na wysokie koszty
bezpieczenstwa (wypadki drogowe), nieefektywno$¢ wykorzystania energii, zatory
drogowe, obciazenia dla srodowiska, leza u podstaw jednego z gléwnych celéw
polityki transportowej Wspdlnoty, jakim jest aktywizacja kolei.

Kierunki polityki transportowej Rzadu realizowanej przez Ministra Infrastruktury
zmierzaja do zachowania znaczacego udzialu transportu kolejowego w strukturze
przewozéw w Polsce. Wymaga to aktywnej polityki Panstwa zmierzajacej do
przeciwdziatania negatywnym trendom rynkowym obejmujacym m.in. spadek
znaczenia transportu kolejowego, morskiego i zbiorowego transportu miejskiego.

Biorac pod uwagg przedstawione powyzej czynniki, zaktada si¢ utrzymanie wielkosci
towarowych 1 pasazerskich przewozéw kolejowych w Polsce (wyrazonej w
tonokilometrach i pasazerokilometrach) w latach 2005 - 2007 na poziomie nie nizszym
niz w roku 2004.

Osiagnigcie tych celow bedzie wymagato odpowiednich dziatan w zakresie polityki
infrastrukturalnej oraz regulacyjnej. Inwestycje w infrastruktur¢ kolejowa beda
skoncentrowane na sieci kolejowej o dlugosci 16.500 km i beda ukierunkowane na



rewitalizacje odcinkéw o duzych potokach przewozowych oraz na dostosowanie stanu
infrastruktury do norm obowiazujacych w Unii Europejskiej, w tym na priorytetowa
modernizacj¢ linii  kolejowych objetych umowami migdzynarodowymi z
zapewnieniem wymaganej interoperacyjnosci. Inwestycje begda finansowane gtéwnie
ze Srodkéw Unii Europejskiej. Skarb Panstwa zapewni $rodki na udziat wlasny w
wysokos$ci zapewniajacej pelne wykorzystanie srodkéw unijnych.

W sferze regulacyjnej w celu poprawy konkurencyjnosci transportu kolejowego bedzie
prowadzona polityka sukcesywnego zmniejszenia stawek dostgpu do infrastruktury
kolejowej. Zwiazana ona bedzie z obnizeniem kosztéw dziatalnosci PLK oraz
aktywnym zaangazowaniem finansowym Pafstwa polegajacym na dofinansowaniu
utrzymania infrastruktury kolejowej zarzadzanej przez PLK poczynajac od 2006 roku.

Strategia restrukturyzacji i prywatyzacji Grupy PKP SA bgdzie realizowana zgodnie z
rzadowymi programami w zakresie ochrony srodowiska tj. Il Politykq ekologiczng
panstwa oraz Dtugookresowq strategiq trwatego i zrownowazonego rozwoju POLSKA
2025 22000 .
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Restrukturyzacja podstawowych spétek Grupy PKP

Polskie Koleje Panstwowe S.A.
Podstawowe zadania PKP w latach 2005-2007

Istota funkcjonowania PKP w latach 2005-2007 bedzie wykonywanie zadan
zwiazanych z zarzadzaniem aktywami i pasywami spotki oraz realizacja celéw
restrukturyzacyjnych i prywatyzacyjnych dotyczacych spétek nalezacych do Grupy
PKP. W zwiazku z okreslonym wyzej charakterem dziatalnosci (typowym dla
finansowej spotki holdingowej) PKP zostanie przeksztalcona w Fundusz Mienia
Kolejowego zdniem 1 stycznia 2006 r. w drodze nowelizacji Ustawy o
restrukturyzacji. Fundusz Mienia Kolejowego bedzie nastgpca prawnym PKP
(przejmie wszystkie aktywa i pasywa PKP) i bedzie dziatat jako spdtka akcyjna
bedaca w 100% wtasnoscia Skarbu Panstwa. Podstawowe zadania PKP (oraz jej
nastgpcy prawnego) w okresie najblizszych trzech lat beda dotyczylty przede
wszystkim:

e kwestii majatkowych;
e restrukturyzacji spotki PKP;
¢ nadzoru korporacyjnego nad spétkami Grupy PKP.

Kwestie majatkowe

Podstawowym zadaniem PKP jest podjgcie ostatecznych decyzji oraz wykonanie
czynnosci faktycznych dotyczacych wniesienia sktadnikow majatkowych do
poszczegblnych spétek z Grupy PKP. Majatek zostanie wniesiony do spétek zgodnie z
art.17 Ustawy o restrukturyzacji wedtug nastgpujacych zasad:

¢ linie kolejowe o znaczeniu panstwowym (11.945 km) oraz dodatkowo okoto 4.500
km linii istotnych dla dziatalno$ci gospodarczej PLK (tacznie okoto 16.500 km)
zostang wniesione do PLK. Roéwnocze$nie do PLK zostana wniesione inne
sktadniki majatkowe infrastruktury kolejowej, tj. budynki, budowle i urzadzenia,
scisle zwigzane z zarzadzaniem liniami kolejowymi. Zestawienie linii kolejowych
wnoszonych do PLK przedstawia tabela ponize;j:

Kategoria linii Dlugo$é w km.
Linie o znaczeniu panstwowym, w tym: 11.945
e linie AGC 2.972(*)
e linie AGTC 4.278(*)
e linie TINA 5.277(*)
Linie o znaczeniu komercyjnym dla PLK ok. 4.500
Razem ok. 16.500

(*)Linie objete umowami AGC, AGTC i TINA wchodza w sktad linii o znaczeniu panstwowym

Obecnie Grupa PKP posiada okoto 23.500 km linii kolejowych, z tego na okoto
3.700 km linii ruch jest od dawna zawieszony, a na okoto 2.800 km linii
kolejowych odbywa sig ruch lokalny o znikomym znaczeniu.
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¢ nieruchomosci niezbgdne do prowadzenia dziatalnosci w zakresie przewozu rzeczy
zostana wniesione do PKP Cargo, do LHS wniesione zostana wszystkie sktadniki
infrastruktury linii szerokotorowej;

e okoto 70 najwazniejszych dworcow (sposréd okoto 1.500 czynnych) bedzie
wniesione do odrgbnej spotki ,,Dworce kolejowe”, pozostate dworce kolejowe
zostana zagospodarowane w ramach wspdlpracy z jednostkami samorzadu
terytorialnego;

® nieruchomosci uzytkowane przez kluczowe spoétki (tj. PLK, PKP Cargo, PKP
Przewozy Regionalne, PKP Intercity, LHS, PKP Energetyka oraz PKP
Telekomunikacja), niezbedne do prowadzenia ich dzialalnos$ci, zostana wniesione
do poszczegdlnych spétek;

¢ linie kolejowe zbedne, niewykorzystane tereny kolejowe, w tym wigkszos¢
powierzchni zajmowanych obecnie przez stacje rozrzadowe oraz budynki i
budowle niepotrzebne dla dziatalnosci spoétek, beda podlegaty sprzedazy lub w
przypadku braku mozliwosci sprzedazy bgda zagospodarowane przez PKP w inny
sposéb (tj. przekazane samorzadom lokalnym lub fizycznie zlikwidowane w celu
poprawy wizerunku PKP).

Zostana wprowadzone utatwienia legislacyjne umozliwiajace przyspieszenie procesu
whniesienia majatku do spoétek z Grupy kapitatowej PKP opisane w pkt. 5.1 niniejszego
dokumentu. W zwiazku z tym nastapia odpowiednie zmiany w Ustawie o
restrukturyzacji. R6wnoczesnie w celu utatwienia procesu sprzedazy nieruchomosci
zbednych Minister Infrastruktury zmieni Decyzje nr 42 z dn. 28 grudnia 2000 .
dotyczqcq kolejowych terenow zamknietych ograniczajac obszar objety terenami
zamknigtymi. Wszystkie sktadniki majatku niezbedne dla spétek zostang wniesione w
latach 2005 — 2006.

Restrukturyzacja spétki PKP S.A.

W 2005 roku przeprowadzona zostanie gtgboka restrukturyzacja spétki majaca na celu
redukcje kosztoéw oraz zmniejszenie zasobow. Restrukturyzacja bedzie obejmowata:

¢ likwidacje funkcji bezposredniego nadzoru nad dziatalnoscia eksploatacyjnag 1
inwestycyjna Grupy kapitatowej PKP (likwidacja Biura Eksploatacji, Biura
Inwestycji, Biura Zarzadzania Jakoscia oraz Biura Informatyki);

® zmniejszenie zasoboéw osobowych i rzeczowych zwiazane z wniesieniem
niezbednego majatku do spétek z Grupy kapitalowej PKP oraz
wyodrgbnieniem dziatalnosci w zakresie komercyjnego wykorzystania
dworcow kolejowych (zmiana charakterystyki zadan Biura Nieruchomosci w
kierunku skutecznego zagospodarowania majatku zbgdnego);

e zmiany struktury organizacyjnej ukierunkowane na zaniechanie dziatalnosci
zwigzane] z kwestiami technicznymi, eksploatacyjnymi 1 inwestycyjnymi
dotyczacymi kolejnictwa oraz przygotowanie prostej i przejrzystej struktury
przysztego Funduszu Mienia Kolejowego.
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3.2

3.2.1

Pierwsze z powyzszych zadan zostanie wykonane do konca marca 2005 roku, drugie i
trzecie do konca 2005 roku.

Nadzor korporacyjny na spétkami Grupy PKP

PKP (a nastgpnie Fundusz Mienia Kolejowego) bedzie petni¢ decydujaca role we
wdrozeniu reformy Grupy PKP. Zakres dziatan PKP obejmowa¢ bgdzie m. in.:

e wprowadzenie zasad tadu korporacyjnego (,,corporate governance”), dobrych
praktyk zgodnie z zasadami OECD oraz przejrzystych procedur wewngtrznych w
Grupie PKP (w tym m.in. procedur dotyczacych dokonywania zakupdéw,
zawierania kontraktéw oraz zapewnienia wyraznego oddzielenia intereséw
prywatnych od intereséw firmy);

e koordynacj¢ dziatan strategicznych zwiazanych m.in. z: programem redukcji
kosztow, strategia finansowania dzialalno$ci oraz strategia gospodarcza dla
kluczowych spoétek z Grupy PKP;

e prowadzenie dziatah zwiazanych ze zmianami strukturalnymi i wlasnosciowymi,
w tym: wniesieniem akcji (udziatéw) wybranych spétek infrastrukturalnych do
PLK, akcji (udzialéw) spétek spedycyjnych do PKP Cargo, zbyciem akcji
(udzialéw) w spotkach kolejowych zgodnie z programem prywatyzacji oraz
zbyciem wszystkich udzialéw w spétkach spoza core business’u (spéiki
prowadzace dziatalnos$¢ poza kolejowa);

e obstuge zadluzenia PKP  zaciagnigtego w  ramach  przedsigwzigc
restrukturyzacyjnych i kredytéw inwestycyjnych (w tym zadtluzenia objgtego
gwarancjami i porgczeniami Skarbu Panstwa).

Wigkszos¢ ww. czynnosci, w szczegllnosci: wprowadzenie zasad tadu
korporacyjnego, wniesienie nie mniej niz 25%-+1 udzialéw (akcji) spétek do PLK oraz
whniesienie udzialéw (akcji) spotek spedycyjnych do PKP Cargo zostanie zakonczona
w 2005 roku. Plan dziatan operacyjnych obejmujacy strategie poszczegdlnych spétek,
w tym plan redukcji kosztow w okresie 2005-2007 r., zostanie przygotowany przez
Zarzad PKP w terminie trzech miesigcy od przyjgcia niniejszej Strategii. Plan dziatan
operacyjnych bedzie podlegal zatwierdzeniu przez Rade¢ Nadzorcza PKP. Prace
prywatyzacyjne beda prowadzone zgodnie z harmonogramem zawartym w czgsci 4
niniejszego dokumentu.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Podstawowe zadania PLK w latach 2005-2007

Z punktu widzenia dlugookresowej polityki infrastrukturalnej Panstwa PLK jest
podstawowa spotka z Grupy PKP. Giéwnym zadaniem PLK jest utrzymanie, remonty
1 modernizacja linii kolejowych. Dziatalnos¢ PLK powinna by¢ prowadzona zgodnie
z zasada zapewnienia roéwnego dostgpu do infrastruktury kolejowej wszystkim
przewoznikom na niedyskryminacyjnych warunkach.



322

323

W zwiazku z misja spotki, ktorej istota jest zapewnienie powszechnego dostgpu do
infrastruktury kolejowej, w terminie trzech miesigcy od daty przyjecia niniejszej
Strategii zostanie zapewniona petna niezaleznos¢ PLK od PKP. PKP udzieli
petnomocnictwa dotyczacego wykonywania prawa glosu z posiadanych przez PKP
akcji PLK na rzecz Ministra Infrastruktury. Docelowo wszystkie akcje PLK bedace
wilasnoscia PKP przejmie Skarb Panstwa.

Podstawowe zadania PLK w okresie najblizszych trzech lat bgda dotyczyly przede
wszystkim:

e utworzenia Grupy kapitatowej PLK;

e prowadzenia dziatanh zwiazanych z realizacja polityki w zakresie cen dostgpu do
infrastruktury kolejowe;j;

¢ planowania i prowadzenia inwestycji infrastrukturalnych w sektorze kolejowym.

Utworzenie Grupy kapitatlowej PLK

PLK przejmie od PKP wszelkie funkcje zwiazane zkwestiami technicznymi,
eksploatacyjnymi i inwestycyjnymi dotyczacymi systemu funkcjonowania
infrastruktury dla kolejnictwa. Proces tworzenia powiazan kapitatowych pomigdzy
PLK i pozostalymi spétkami infrastrukturalnym zostanie zakonczony w 2005 roku. W
wyniku tych zmian PLK stanie si¢ wilascicielem nie mniej niz 25% + 1 udzialéw
(akcji) w podmiotach: PKP Energetyka, PKP Telekomunikacja, PKP Informatyka oraz
w przysztosci, wydzielonej z PKP, spétki zarzadzajacej dworcami kolejowymi.

Poszczegblne podmioty z grupy kapitalowej beda realizowaty indywidualne strategie
rozwoju: po pierwsze zmierzajace do generowania wigkszych przychodéw poza Grupa
PKP oraz po drugie obejmujace zmiany wilasnosciowe polegajace na sprzedazy akcji
pozostajacych wiasnoscia PKP i/lub na podwyzszeniu kapitatu.

Cena dostepu do infrastruktury kolejowe;j

W celu zwigkszenia konkurencyjnos$ci transportu kolejowego od 2005 roku PLK
bedzie realizowa¢ polityke redukcji cen dostgpu do infrastruktury kolejowe;.
Sukcesywne obnizenie cen dostgpu bedzie uzyskane dzigki:

¢ redukcji skali w dziatalnosci PLK zmniejszajacej wielkos¢ zarzadzanej sieci do
okoto 16.500 km oraz umozliwiajacej spadek kosztow stalych, ktére byly
zwigzane z utrzymaniem sieci o nadmiernej wielkosci;

® zmianom sposobu obliczania stawek dostgpu obejmujacym mozliwos¢ stosowania
uzasadnionych ulg oraz nie wliczania do stawek czgSci lub calosci kosztow
amortyzacji;

e przeznaczeniu od 2006 roku przez Ministra Infrastruktury $rodkéw finansowych
na utrzymanie infrastruktury kolejowej zarzadzanej przez PLK. Wielko$¢ srodkéw
na ten cel bgdzie okre§lana zgodnie z realizowang polityka transportowa Rzadu i
bedzie zawarta w corocznym kontrakcie z PLK, ktéry bedzie zobowiazywal PLK
do prowadzenia polityki taryfowe] w ramach przejrzystego systemu oraz do
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uzyskiwania okreslonych celéow ekonomicznych m.in. w zakresie poziomu
kosztow.

Zaktada si¢ obnizenie $redniego poziomu stawek dostgpu o 15% rocznie w dwéch
kolejnych latach (2006 r. 1 2007 r.). Zaktadana wielko$¢ dofinansowania utrzymania
infrastruktury kolejowej stuzaca tym zmianom zostata okreslona w pkt 6.1 niniejszego
dokumentu. Minister Infrastruktury bedzie takze przeznacza¢ srodki na utrzymanie
powszechnie dostepnej infrastruktury kolejowej, zarzadzanej przez podmioty inne niz
PLK stosujac zasadg réwnego traktowania wszystkich zarzadcoéw infrastruktury. W
celu realizacji ww. zalozen zostana wprowadzone zmiany w Rozporzqdzeniu o
stawkach dostepu zapewniajace rowne traktowanie uczestnikéw rynku oraz
uzasadniona ekonomicznie elastyczno$¢ w ustalaniu cen dostgpu i stosowaniu
upustow.

Réwnoczesnie nastapia zmiany Ustawy o finansowaniu drog publicznych i Ustawy
oautostradach i KFD, o ktérych mowa w pkt 5.3 niniejszego dokumentu, w sposob
umozliwiajacy Ministrowi Infrastruktury przeznaczanie czgsci wplywow z akcyzy od
paliw silnikowych oraz optaty paliwowej na cele zwiazane z infrastruktura kolejowa.

Dziatalno$¢ inwestycyjna

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej stworzyto niepowtarzalna szans¢ dokonania
przetomu w jakosci infrastruktury kolejowej na terenie kraju. Funkcje PLK zwiazane z
planowaniem oraz prowadzeniem inwestycji zostang w zwiazku z tym wzmocnione w
taki sposob, aby spétka posiadata zdolnos¢ do réwnoczesnego przygotowywania oraz
prowadzenia wielu projektow inwestycyjnych.

W terminie trzech miesiecy od przyjecia niniejszego dokumentu PLK opracuje
zaktualizowang strategi¢ inwestycyjna ukierunkowana na rewitalizacj¢ linii waznych
dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej PLK (zmniejszenie liczby ograniczen
predkosci) oraz istotnych z punktu widzenia komunikacji z krajami UE.

Instrumentami finansujacymi inwestycje PLK beda: srodki pochodzace z Funduszu
Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu Kolejowego
(po jego utworzeniu zgodnie z pkt 5.3 niniejszej Strategii), Srodki budzetowe
pochodzace z dotacji celowej oraz rezerwy celowej, srodki pozyczone z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego objgte gwarancja Skarbu Panstwa oraz $rodki wtasne PLK.

PKP Przewozy Regionalne sp. z o.0.

Podstawowe zadania PKP Przewozy Regionalne w latach 2005-2007

PKP Przewozy Regionalne sa obecnie najwazniejszym podmiotem obstugujacym
pasazerskie przewozy regionalne. Od 2004 roku ustugi te sa realizowane na zlecenie
samorzadow wojewddzkich, ktére maja obowiazek dofinansowywania tej sfery
dziatalnosci. W zwiazku z powyzszym kluczowym zadaniem PKP Przewozy
Regionalne jest poprawa jakosci i zwigkszenie zakresu wspotpracy z samorzadami
wojewodzkimi. Podstawowe cele PKP Przewozy Regionalne w okresie najblizszych
trzech lat beda dotyczyty przede wszystkim:
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reorganizacji dziatalnosci spotki;
® procesu tworzenia spétek z udziatem samorzadéw wojewddzkich;
® poprawy stanu taboru do przewoz6éw pasazerskich.

Reorganizacja dziatalnos$ci spotki

PKP Przewozy Regionalne beda prowadzily dziatania restrukturyzacyjne zmierzajace
do poprawy oferty przewozowej, usprawnienia organizacji oraz obnizenia kosztow.
Poprawa oferty powinna skutkowa¢ zwigkszeniem skali dofinansowania przewozéw
regionalnych na podstawie umow zawieranych z samorzadami wojewddzkimi. Spétka
dostosuje swoja strukture organizacyjna w taki sposdb, aby zapewni¢ mozliwie
wysoka jakos¢ ustug oferowanych poszczegélnym wojewddztwom. Zmiany struktury
organizacyjnej beda dostosowane do mozliwosci utworzenia nowych spoélek, ktore
podejma dziatalnos¢ na obszarach wybranych wojewdodztw.

Od 1 stycznia 2006 roku zostana wprowadzone systemowe rekompensaty z tytutu
prowadzenia przewozow miedzywojewodzkich wykonywanych w ramach obowiazku
stuzby publicznej. Dofinansowanie tych przewozow bedzie nastgpowato w ramach
przejrzystego systemu na podstawie uméw zawieranych przez Ministra Infrastruktury
z przewoznikami. Zrédtem dofinansowania tej dziatalnosci bedzie budzet Ministra
Infrastruktury, w ktérym dotepne beda dodatkowe srodki dla transportu kolejowego w
wyniku zmian ustawowych opisanych w pkt 5.3 niniejszego dokumentu. Przewozy
miedzywojewddzkie beda mogly by¢ takze zamawiane i dofinansowywane przez
samorzady wojewodzkie. Przejsciowo dofinansowaniu przewozow
miedzywojewddzkich w roku 2005 beda stuzy¢ $rodki Funduszu Kolejowego, o
ktérym mowa w pkt 5.3.

Dzigki dofinansowaniu utrzymania infrastruktury z budzetu Ministra Infrastruktury od
2006 roku ulegna obnizeniu stawki dostgpu do infrastruktury dla przewoznikéw
pasazerskich, a tym samym zostana stworzone lepsze podstwy do organizacji
regionalnych 1 miedzywojewddzkich przewozéw pasazerskich na zasadach
komercyjnych.

Tworzenie spétek z samorzadami wojewddztw

Tam gdzie bedzie to ekonomicznie uzasadnione, beda tworzone spétki we wspotpracy
z samorzadami wojewddzkimi. Jednym z celéw dziatalnosci tych spdtek bedzie
integracja rozwiazan transportowych w duzych aglomeracjach miejskich. Od 1
stycznia 2005 r. dziata spétka Koleje Mazowieckie sp. z 0.0. wykonujaca pasazerskie
przewozy kolejowe na terenie wojewddztwa mazowieckiego. W latach 2005-2007
beda tworzone kolejne spotki z samorzadami, ktére wyraza gotowos¢ organizowania
dziatalnosci operatorskiej. Podstawa do podjgcia decyzji o rozpoczgciu dziatalnosci
przez spotki, bedzie ocena biznes planéw poszczegdlnych projektéw przez PKP
Przewozy Regionalne.

Podstawowe zatozenia stosowane przez PKP Przewozy Regionalne przy tworzeniu
nowych spétek beda nastgpujace:
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e przejecie przez spotki zatrudnionych w jednostce organizacyjnej (zaktadzie)
obstugujacej okreslony region (regiony) zgodnie z art. 23" Kodeksu pracy;

e dzierzawa lub wniesienie taboru niezb¢dnego do prowadzenia dzialalno$ci na
terenie wojewddztwa (wojewddztw) przez PKP Przewozy Regionalne na rzecz
spotek;

e mozliwos¢ docelowego wniesienia przez PKP Przewozy Regionalne
nieruchomosci  uzytkowanych w ramach obstugi danego wojewddztwa
(wojewOdztw) oraz innych nieruchomosci posiadanych przez PKP lub PKP
Przewozy Regionalne w zalezno$ci od wynikow negocjacji z partnerami;

e zapewnienie przez samorzad wojewddzki rekompensaty na rzecz przewoznika,
zwiazanej z wykonywaniem ustug w ramach obowiazku stuzby publicznej na
podstawie zawartej umowy.

Tabor

W latach 2005-2007 PKP Przewozy Regionalne doprowadza do widocznej poprawy
stanu taboru pasazerskiego. Beda temu stuzyly przedsigwzigcia w zakresie
modernizacji taboru finansowane z dostgpnych srodkéw budzetowych oraz polegajace
na modernizacji i zakupach nowego taboru w ramach projektéw wspétfinansowanych
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

PKP Przewozy Regionalne przeanalizuja takze mozliwosci zastosowania leasingu jako
formy finansowania nowego taboru.

PKP Cargo S.A.
Podstawowe zadania PKP Cargo w latach 2005-2007

Misja spotki PKP Cargo bedzie podniesienie jej konkurencyjnos$ci i wzmocnienie
pozycji na zliberalizowanym europejskim rynku transportowym. Podstawowe cele
PKP Cargo beda obejmowac:

e restrukturyzacj¢ dziatalnosci,
® wzmocnienie pozycji na rynkach zagranicznych,
e przygotowanie do prywatyzacji.

Restrukturyzacja dziatalnos$ci

Restrukturyzacja spétki bedzie zmierzata do zwigkszenia generowanych przez spotke
przychodéw, wielkosci zysku operacyjnego, marzy zysku operacyjnego ze sprzedazy,
a w konsekwencji do podniesienia wartosci spotki dla akcjonariuszy. Dla osiagnigcia
tego celu zostang przeprowadzone nastgpujace dziatania:

e poprawa obstugi  klientéw, zwigkszenie skuteczno$ci  marketingowej,
przeprowadzenie redukcji kosztow oraz rozwdj systemOw intermodalnych, jako
istotnego obszaru konkurowania z transportem drogowym, umozliwiajacych
wykorzystanie polskich portéw morskich oraz tranzytowego potozenia Polski;
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e wyposazenie spotki w nieruchomosci niezbgedne do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w zakresie przewozu rzeczy;

e utworzenie przez PKP Cargo grupy kapitalowej po przekazaniu tej spoéice
wlasnosci spotek spedycyjnych.

Wzmocnienie pozycji na rynkach zagranicznych

W zwiazku ze wzrostem konkurencji na rynku krajowym PKP Cargo bedzie poddana
presji konkurencyjnej. Spétka bedzie dazy¢ do zwigkszenia przychodéw poprzez
wzmocnienie swojej obecnosci na rynkach zagranicznych. Strategia PKP Cargo, jako
jednego z najwazniejszych podmiotéw prowadzacych przewozy towarowe w Europie,
bedzie obejmowac aktywne wejscie na rynki krajow sasiednich.

Przygotowanie do prywatyzacji.

W latach 2005-2006 kontynuowane beda dzialania zwigzane z przygotowaniem PKP
Cargo do prywatyzacji. Strategia prywatyzacji zostanie okreslona zgodnie z wynikami
prac doradczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci udostgpnienia akcji
instytucjonalnym inwestorom finansowym 1 docelowym notowaniem akcji PKP Cargo
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

PKP Intercity sp. z o.0.

PKP Intercity jest obecnie najwazniejszym podmiotem obstugujacym krajowe i
miedzynarodowe przewozy kwalifikowane. Przewozy te sa wykonywane na zasadach
komercyjnych 1 nie podlegaja dofinansowywaniu. Od grudnia 2004 r. PKP Intercity
obstuguje réwniez pewna cze$¢ przewozéw migdzywojewoddzkich. Podstawowymi
celami PKP Intercity beda: restrukturyzacja dziatalno$ci i przygotowanie do
prywatyzacji.

Restrukturyzacja spotki bedzie zmierzalta do podniesienia wartosci spotki przed
planowana prywatyzacja. Dla osiagnigcia tego celu zostana przeprowadzone m.in.

nastgpujace dzialania:

e wzmocnienie pozycji rynkowej dzigki lepszej obstudze klientéw (personel, tabor,
elektroniczne $rodki dystrybucji ustug) oraz redukcja kosztow;

e wyposazenie spotki w nieruchomosci niezb¢dne do prowadzenia dzialalnos$ci
gospodarczej oraz poprawa jakosci taboru.

Podjete zostana dziatania zwigzane z przygotowaniem PKP Intercity do prywatyzacji
w drodze sprzedazy inwestorowi strategicznemu w roku 2006.
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Prywatyzacja spoétek z Grupy PKP
Spoiki ze 100% udziatlem PKP

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2004 roku spétka PKP byla wiascicielem lub
uzytkownikiem 100% akcji (udziatéw) w 34 spotkach. Pie¢ sposrdd z nich znajduje
si¢ w stanie likwidacji lub upadtosci. Ponizej przedstawiono kierunkowg strategi¢ oraz
terminy prywatyzacji najwazniejszych spoétek ze 100% udziatem PKP. Ostateczne
strategie prywatyzacji poszczegdlnych spétek zostang okreslone po sporzadzeniu

analiz przedprywatyzacyjnych.

Spétka Metoda prywatyzacji Termin

WKD Sprzedaz inwestorowi strategicznemu 2005

SKM Sprzedaz inwestorowi strategicznemu (*) 2005

ZNI Sprzedaz inwestorowi strategicznemu 2005

(osiem spoétek)

PKP Intercity Sprzedaz inwestorowi strategicznemu 2006

PKP Przewozy Tworzenie spétek z samorzadami 2005-2007

Regionalne

PKP Cargo Inwestorzy finansowi / oferta publiczna / alians 2006-2007
z inwestorem branzowym

PKP Energetyka Inwestorzy finansowi/oferta publiczna (**) 2006-2007

PKP Telekomunikacja Inwestor branzowy/oferta publiczna (**) 2006-2007

PKP Informatyka Inwestor branzowy (**) 2006-2007

Dworce Kolejowe Inwestor z branzy deweloperskiej (**) 2006-2007

LHS Sprzedaz inwestorowi strategicznemu 2007

Pozostate Sprzedaz inwestorowi strategicznemu, likwidacja 2005-2007

PLK Spétka pozostanie wlasnoscia Skarbu Panstwa

PKP Po przeksztatceniu w Fundusz Mienia Kolejowego

spotka pozostanie wlasnoécig Skarbu Pafistwa

(*) W ramach restrukturyzacji dziatalnosci w zakresie przewozow regionalnych mozliwa jest
konsolidacja dziatalnosci SKM i zaktadu pomorskiego PKP Przewozy Regionalne
(**) Transakcje polegac bedq na udostepnieniu inwestorom czesci akcji

Do konca 2005 roku PLK stanie si¢ wtascicielem nie mniej niz 25% +1 udziatéw
(akcji) PKP Energetyka, PKP Telekomunikacja, PKP Informatyka oraz w przyszto$ci
wydzielonej spotki zarzadzajacej dworcami kolejowymi. W przypadku, gdy nie
zostang sprywatyzowane wszystkie spotki zajmujace si¢ naprawami infrastruktury,
niektére z nich moga wejs¢ w sktad grupy kapitatowej PLK.

Schemat przedstawiajacy docelowy model funkcjonowania spétek wchodzacych
obecnie w sktad Grupy PKP zostal przedstawiony w zataczniku 2 do niniejszego
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dokumentu. Zaklada si¢ prywatyzacj¢ wszystkich spotek (z wyjatkiem PLK, PKP
Przewozy Regionalne i czesci akcji PKP Cargo) do konca roku 2007.

Spoiki z cz¢sciowym udziatem PKP S.A.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2004 roku PKP wykonuje uprawnienia wiascicielskie
jako jeden z udzialowcéw lub akcjonariuszy w 66 spétkach. Sposrdd tych spoétek 24
jest w stanie upadtosci, a 8 w likwidacji.

Sposréd mniejszosciowych pakietow akcji istotng wartoS¢ ma pakiet okoto 37%
udziatéw w Koksowni Przyjazn sp. z 0.0. Zaktada si¢ sprzedaz tych udzialéw w 2005
roku, co bedzie stuzyto pokryciu deficytu Grupy PKP w 2005 r.

W zakresie dziatan dotyczacych spotek z czgsciowym udziatem PKP przewiduje sig
konsolidacj¢ dziatalnosci spedycyjnej w PKP Cargo poprzez wniesienie do tej spotki
udzialéw PKP w spotkach prowadzacych dziatalnos¢ spedycyjna.

W 42 spétkach udzial PKP jest mniejszy niz 10%, co w praktyce oznacza brak
mozliwosci  sprawowania efektywnego nadzoru wilascicielskiego. W celu
przyspieszenia sprzedazy tych wudziatow zaklada si¢ uproszczenie procedur
umozliwiajacych zbycie, co bedzie wymagato odpowiedniej zmiany Ustawy o
restrukturyzacji. Zostana réwniez podjgte ustalenia z Ministrem Skarbu Panstwa
dotyczace zamiany wedlug wartosci rynkowej pakietow mniejszosciowych bedacych
w posiadaniu PKP na udzialy w spétkach istotnych dla dziatalnosci PKP.
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Zmiany legislacyjne

W celu skutecznego wdrozenia Strategii niezbedne beda zmiany legislacyjne
dotyczace nastgpujacych kluczowych obszaréw istotnych dla funkcjonowania
kolejnictwa i restrukturyzacji spétek Grupy PKP:

e gsprawy majatkowe;
¢ gsystem funkcjonowania kolejnictwa;
¢ finansowanie infrastruktury.

Sprawy majatkowe

W celu usprawnienia procesu wnoszenia aktywéw do spoétek z Grupy PKP Ustawa o
restrukturyzacji bedzie podlegata zmianom, ktére umozliwia:

e wnoszenie do spétek z Grupy PKP z bezposrednia lub posrednia 100% wtasnoscia
Skarbu Panstwa aktywéw wedlug ich wartosci ksiggowej lub skorygowanej
wartosci aktywow netto;

e zwolnienie PKP z podatku dochodowego wynikajacego z czynnosci polegajacych
na wniesieniu majatku przez PKP do spétek z bezposrednim lub posrednim 100%
udziatem Skarbu Panstwa;

e uwlaszczenie Skarbu Panstwa na wszelkich gruntach znajdujacych si¢ we
wtadaniu PKP, niestanowiacych wilasnosci Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu
terytorialnego lub PKP, pod warunkiem ochrony praw oséb trzecich i
zachowaniem trybu odszkodowawczego, analogicznie do obowiazujacych
przepisow art.37a Ustawy o restrukturyzacji dotyczacych uwlaszczenia gruntow
wchodzacych w sktad linii kolejowych.

W celu utatwienia zagospodarowania majatku zbednego zmianie bedzie podlegac
Decyzja Nr 42 Ministra Infrastruktury z dnia 28 grudnia 2000 r. dotyczqca terenow
zamknietych ograniczajaca obszar terenéw zamknigtych .

Ponadto przewiduje si¢ wprowadzenie utatwien dotyczacych realizacji inwestycji w
infrastruktur¢ kolejowa, analogicznie do istniejacych rozwigzan ustawowych
dotyczacych inwestycji w infrastruktur¢ drogowa, w szczegdlnosci w zakresie wykupu
gruntéw pod budowe nowych linii kolejowych.

Przys$pieszenie procesu wnoszenia majatku do spétek Grupy PKP nie moze ograniczac
praw gwaranta do majatku spotek, ktérych udzialy zostaty przewlaszczone na rzecz
Skarbu Panstwa w zwiazku z gwarancjami dotyczacymi udzielonych pozyczek i
wyemitowanych obligacji.
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System funkcjonowania kolejnictwa

W zwiazku z przyjeciem niniejszej Starategii zmianie bgda podlega¢ wybrane
uregulowania dotyczace systemu funkcjonowania kolejnictwa zawarte w Ustawie o
transporcie kolejowym. Najwazniejsze zmiany beda dotyczyly finansowania
utrzymania powszechnie dostepnej infrastruktury kolejowej oraz dofinansowania
przewozOow pasazerskich wykonywanych w ramach obowiazku stuzby publicznej
(przewozy migdzywojewddzkie).

Zmianie bedzie podlega¢ bedzie ww. Ustawa, a takze Rozporzqdzenie o stawkach
dostepu w czgsci dotyczacej sposobu ustalania stawek oraz stosowania ulg w optatach
za korzystanie z infrastruktury kolejowej. Celem zmian bedzie ulatwienie wdrozenia
polityki sukcesywnego obnizania cen dostgpu do infrastruktury kolejowe;j.

Finansowanie infrastruktury

W celu umozliwienia Ministrowi Infrastruktury wykonywania zadan zwigzanych z
realizacja polityki transportowej niezbedne jest stworzenie instrumentow
pozwalajacych na alokacj¢ srodkéw budzetowych zgodnie z zatozeniami tej polityki.

W zwiazku z powyzszym nastapi zmiana Ustawy o finansowaniu drog publicznych
polegajaca na umozliwieniu Ministrowi Infrastruktury przeznaczenia czesci wptywow
z akcyzy od paliw silnikowych na utrzymanie i inwestycje w infrastrukturg kolejowa.
W ramach prac nad nowelizacja ww. ustawy, zostanie rozwazone podwyzszenie
minimalnego udzialu wptywéw z akcyzy od paliw silnikowych przeznaczonych na
infrastruktur¢ transportu ladowego (drogowego i kolejowego).

W wyniku zmiany Ustawy o autostradach i KFD powstanie Krajowy Fundusz
Transportowy, zdwoma odrgbnymi sub-funduszami tj. Krajowym Funduszem
Drogowym i Funduszem Kolejowym. Fundusz Kolejowy bedzie stuzyl, w
szczegllnosci:

e zapewnieniu S$rodkéw na utrzymanie 1 remonty powszechnie dostgpnej
infrastruktury kolejowe;j;

e finansowaniu i wspotfinansowaniu inwestycji w infrastrukture kolejowa (w
tym inwestycji odtworzeniowych);

e zapewnieniu Srodkow przeznaczonych na likwidacjg linii kolejowych;

¢ dofinansowaniu kolejowych przewozéw miedzywojewddzkich prowadzonych
w ramach obowiazku stuzby publicznej w roku 2005;

e w przypadku dostgpnosci wolnych s$rodkéw wsparciu restrukturyzacji
przeterminowanych zobowiazan powstalych w wyniku prowadzenia ze strata
dziatalnosci polegajacej na wykonywaniu kolejowych przewozéw pasazerskich
w ramach obowiazku stuzby publicznej w latach 2002-2004;

Fundusz Kolejowy bedzie zasilatlo m.in. 20% wplywéw z optaty paliwowe;j
obowiazujacej na podstawie Ustawy o autostradach i KFD. Utworzenie Funduszu
Kolejowego obok Krajowego Funduszu Drogowego nie spowoduje dodatkowych
obciazen dla budzetu panstwa ani dla podatnikéw.
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Powyzsze rozwigzania, polegajace na przeznaczeniu czg¢sci srodkéw z opodatkowania
paliw na kolej, sa zgodne z polityka Unii Europejskiej i zbiezne z rozwiazaniami
stosowanymi w praktyce w innych krajach europejskich. Celem stosowania takich
rozwiazan jest zlagodzenie (w ramach prowadzonej polityki transportowej)
probleméw, jakie z punktu widzenia obciazen Srodowiskowych 1 kwestii
bezpieczenstwa stwarza transport samochodowy.
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6.1

Podstawowe parametry finansowe

Dzialalno$¢ operacyjna Grupy PKP

Podstawowe parametry finansowe zwiazane z wykonaniem Strategii obejmujace
elementy aktywnego zaangazowania Panstwa (dofinansowanie utrzymania
powszechnie dostgpnej infrastruktury kolejowej 1 przewozéw pasazerskich
wykonywanych w ramach obowiazku stuzby publicznej) jak réwniez poprawe
efektywnosci gospodarowania w Grupie PKP S.A. sa nastgpujace:

Podstawowe parametry finansowe 2005 2006 2007
(w tys. PLN)

Srodki finansowe na utrzymanie 0 400.000 600.000
infrastruktury kolejowej

Dofinansowanie z tytutu ulg 390.000 400.000 400.000
Oczekiwany poziom dofinansowania 550.000 600.000 600.000
przez samorzady wojewddzkie

Dofinansowanie przewozow 100.000 100.000 100.000
mig¢dzywojewddzkich

Redukcja kosztéw w Grupie PKP 300.000 200.000 200.000

Srodki na utrzymanie infrastruktury kolejowej zostana zapewnione przez Ministra
Infrastruktury od 2006 r. w wyniku zmian Ustawy o finansowaniu drog publicznych i
Ustawy o autostradach i KFD umozliwiajacych dofinansowanie utrzymania
infrastruktury kolejowej z wptywéw z akcyzy od paliw silnikowych i optaty
paliwowej. Przekazanie Srodkéw finansowych przez Ministra Infrastruktury na rzecz
zarzadcy (zarzadcow) infrastruktury bedzie nastgpowato na podstawie kontraktéw.

Dofinansowanie z tytulu refundacji ulg do biletéw kolejowych bedzie dokonywane na
podstawie obowiazujacych przepisow Ustawy o transporcie kolejowym, zgodnie z
ustawa budzetowa na rok 2005 i analogicznie w latach nastgpnych.

Dofinansowanie przez samorzady wojewddzkie bgdzie dokonywane na podstawie
Ustawy o transporcie kolejowym w zwiazku z Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o
dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz. U. Nr 203 z dnia 29 listopada
2003 r., poz. 1966) na podstawie umoéw zawieranych z przewoznikami przez
samorzady wojewddzkie.

Zrédtem dofinansowania przewozéw miedzywojewddzkich bedzie budzet Panstwa w
czgSci pozostajacej] w dyspozycji Ministra Infrastruktury. Rekompensaty zwiazane
z wykonywaniem tych ustlug beda udzielane przewoznikom na podstawie umow
zawieranych przez Ministra Infrastruktury. Srodki pochodzace z Funduszu
Kolejowego, o ktéorym mowa w pkt 5.3 niniejszego dokumentu, beda przejsciowo
stuzy¢ dofinansowaniu przewozéw mig¢dzywojewodzkich w roku 2005.

Redukcja kosztéw bedzie dokonana zgodnie z Planem dziatan operacyjnych Zarzadu
PKP, ktéry bedzie zaktadat poprawe efektywnosci przynoszaca skutki nie nizsze niz
przedstawione w zamieszczone] wyzej tabeli. Realizacja Strategii zapewni obstuge
odsetek i sptate rat kapitatowych zadtuzenia gwarantowanego przez Skarb Panstwa
oraz osiagnigcie rownowagi w przeptywach pieni¢znych w Grupie PKP w okresie 2-3
lat.
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6.2

Wielkos¢ zobowigzan PKP objetych gwarancjami i porgczeniami Skarbu Panstwa
bedzie w latach 2005-2007 spada¢ zgodnie z danymi zamieszonymi w ponizszej
tabeli:

Zakumulowane zadluZenie 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
PKP (w tys. PLN)

Zobowiazania gwarantowane 6.433.000 6.271.000 6.080.000 5.867.000
przez Skarb Panstwa

Priorytetowym zadaniem Funduszu Mienia Kolejowego bgdzie obstluga zadluzenia
gwarantowanego przez Skarb Panstwa. Sptata zobowiazan gtéwnych w latach
przysztych bedzie dokonywana z wplywow ze sprzedazy zbednego majatku
rzeczowego, wplywow ze sprzedazy akcji spotek z Grupy PKP, moze by¢
refinansowana na kolejne okresy stosownie do mozliwosci wynikajacych
z pozyskiwanych przez Fundusz Mienia Kolejowego wplywéw lub moze zostaé
jednorazowo pokryta przez Skarb Panstwa. Prognoza przeplywéw pieni¢znych PKP
do 2010 roku zostata zamieszczona w zalaczniku nr 1 do niniejszej strategii.

Dzialalno$¢ inwestycyjna PLK

Dziatalno$¢ inwestycyjna PLK w latach 2005-2007 bedzie finansowana giéwnie ze
srodkéw UE, s$rodkéw z budzetu Panstwa na wspoifinansowanie projektow
inwestycyjnych oraz kredytéow EBI gwarantowanych przez Skarb Panstwa.
Podstawowe wielkosci dotyczace finansowania inwestycji infrastrukturalnych PLK
przedstawia tabela ponizej:

Dzialalno$¢ inwestycyjna PLK 2005 2006 2007
(w tys. PLN)

Srodki budzetowe* 400.000 600.000 600.000
Fundusze UE 600.000 1.800.000 3.400.000
Kredyt EBI 200.000 500.000 500.000
Pozostale zrédia finansowania 100.000 300.000 200.000
Razem 1.300.000 3.200.000 4.700.000

(*)Dotacja celowa i rezerwa celowa
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7.  Pomoc publiczna

Niniejsza Strategia przewiduje systemowe zaangazowanie finansowe Panstwa w
sektorze kolejnictwa w nastgpujacej formie:

e dofinansowanie przez Ministra Infrastruktury utrzymania powszechnie
dostepnej infrastruktury kolejowe;j;

e rekompensaty zwiazane ze $wiadczeniem ustug w zakresie przewozéw
regionalnych i miedzywojewddzkich wykonywanych ramach obowiazku
stuzby publiczne;.

Zgodnie ze Strategia od roku 2006 Skarb Panstwa bedzie przeznaczat srodki
finansowe na utrzymanie powszechnie dostgpnej infrastruktury kolejowej. Komisja
Europejska stoi na stanowisku, iz nie jest to traktowane jako pomoc w rozumieniu art.
87(1) Traktatu ustanawiajacego Wspdlnote Europejska (TWE), pod warunkiem, ze
dostgp do niej jest otwarty dla kazdego potencjalnego uzytkownika na
niedyskryminujacych warunkach, a jednocze$nie $rodki finansowe sa udzielane
wszystkim zarzadcom infrastruktury kolejowej przy zastosowaniu zasady réwnego
traktowania. W zwiazku z powyzszym zmiany wprowadzone w tym zakresie zgodnie
ze Strategia, w tym nowelizacja Ustawy o finansowaniu drog publicznych i Ustawy o
autostradach i KFD nie beda wymagatly notyfikacji w Komisji Europejskie;.

Zgodnie z istniejacym stanem prawnym kolejowe przewozy regionalne (realizowane
w obrgbie wojewddztwa) sa organizowane i dofinansowywane przez samorzady
wojewodzkie. Dotyczy to tej czgsci uruchamianych pociagéw, ktérych przewoznik
kolejowy nie prowadzitby na wlasne ryzyko, gdyz koszty ich funkcjonowania nie
znajduja pokrycia we wptywach ze sprzedanych biletéw. Zamawiajacy ustugi o
charakterze stuzby publicznej zawiera z przewoznikiem kolejowym umowg na
wykonywanie przewozéw, w ktérej okresla wysokos¢ rekompensaty za prowadzenie
dziatalnosci ze strata. W tym zakresie Polska stosuje przepisy rozporzadzenia Rady
(EWG) Nr 1191/69 z dnia 26 czerwca 1969 r. w sprawie dziatan panstw
cztonkowskich dotyczacych obowiazkéw §wiadczenia ustug w interesie ogélnym w
transporcie kolejowym, drogowym i wodnym $§rédladowym (Dz. Urz. EWG L 156 z
28.06.1969 ze zm.).

Zgodnie z niniejsza Strategia dofinansowanie przewozéw migdzywojewddzkich
wykonywanych w ramach obowiazku stuzby publicznej bgdzie zapewnione przez
Ministra Infrastruktury. Rekompensaty z tytulu wykonywania przewozow
miedzywojewddzkich beda wynikaty z uméw zawieranych w ramach przejrzystego
systemu na zasadach zgodnych z przepisami powotanego wyzej rozporzadzenia Rady
Nr 1191/69 z dnia 26 czerwca 1969 r. w sprawie dziatah panstw cztonkowskich
dotyczacych obowiazkéw swiadczenia uslug w interesie ogdlnym w transporcie
kolejowym, drogowym i wodnym $rédladowym. W zwiazku z tym, ze zmiany
okreslone w Strategii dotycza dopuszczalnych w Unii Europejskiej rekompensat z
tytutu $wiadczenia ustug w ramach stuzby publicznej nowelizacje Ustawy o
finansowaniu drég publicznych 1 Ustawy o autostradach i KFD nie bgda w tym
zakresie wymagaty notyfikacji w Komisji Europejskiej.
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Niezaleznie od powyzszego Strategia przewiduje elementy pomocy udzielonej na
rzecz Grupy PKP. Pomoc ta bedzie okreslona w ramach nowelizacji Ustawy o
restrukturyzacji. Zmiany w ww. ustawie wprowadzajace nowe elementy pomocy
publicznej adresowanej do Grupy PKP bgda w ramach procesu legislacyjnego
podlegaty notyfikacji w Komisji Europejskiej. Zmiany te, podobnie jak Program
dziatan operacyjnych, beda podlegaty opiniowaniu Prezesa UOKiK zgodnie z
obowiazujacym prawem.

23



Zalacznik 1: Prognoza rachunku przeptywéw pienigznych PKP S.A.

Rachunek przepltywéw 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
pieni¢znych PKP w tys. PLN

EBIDTA (po pozostatych 2.708.808 168.921 63.940 58.351 59.020 59.750 60.558
przychodach operacyjnych)

Korekta o umorzenie zalegltych -2.880.184 - - - - - -
zobowigzan

Korekta o wynik na sprzedazy 151.834 -61.024 - - - - -
rzeczowego majatki trwalego

Zmiany w kapitale obrotowym 771.201 -8.555 -66.162 49.370 -3.417 -3.345 -3.283
Podatek dochodowy zaptacony - - - - -3.333 - -
Przepltywy pieni¢zne z dziatalnosci 751.658 99.342 -2.222 107.721 52.270 56.405 57.275
operacyjnej po opadatkowaniu

Naktady inwestycyjne -88.186 -64.884 -41.576 -35.443 -33.923 -32.195 -30.234
Dokapitalizowanie spétek Grupy -150.000 - -750.000 -100.000 - - -
Pozyczki dla PKP Przewozy -150.000 -300.000 450.000 - - - -
Regionalne

Przychody ze sprzedazy majatku 200.000 100.000 147.360 150.000 150.000 150.000 150.000
1ZeczZowego

Przychody ze sprzedazy majatku - 543.940 745.000 40.000 - 1.387.469 -
finansowego

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci -188.186 279.056 550.784 54.557 116.077 1.505.274 119.766
inwestycyjnej

Przeplywy pieni¢zne netto z 563.472 378.398 548.562 162.278 168.347 1.561.679 177.041

dzialalnos$ci operacyjnej, po
opodatkowaniu, przed
finansowaniem

Zaciagnigcie (splata) zadluzenia -420.043 - - - - - -
krétkoterminowego

Kredyty restrukturyzacyjne - - - - - - -

Kredyty inwestycyjne

Obligacje 87.077 - - - - - -

Uruchomione kredyty 928.589 - - - - - -

Obligacje wedlug ustawy 1.490.000 - - - - - -

Pozostate zobowiazania - - - - - - _
dlugoterminowe

Obligacje nowe - - - - 1.400.000 -

Zaciagnigcia zadluzenia 2.505.666 - - - - 1.400.000 -
dlugotermionowego razem

Kredyty restrukturyzacyjne -1.223.745 - -26.818 -52.247 -52.247 -47.947 -751.747

Kredyty inwestycyjne -116.223 -292.212 -117.066 -116.267 -109.806 -91.753 -80.411

Obligacje - - - - -1.000.000 -

Uruchomione kredyty - - - - - - -

Obligacje wedlug ustawy - - - - - - -

Pozostate zobowiazania -13.420 -18.533 -18.533 -18.533 -18.533 -18.533 -18.533
dlugoterminowe

Obligacje nowe

Splaty zadluzenia -1.353.388 -310.745 -162.417 -187.047 -180.586 | -1.158.233 -850.691
dlugotermionowego razem

Przychody (koszty) finansowe -407.321 -365.913 -497.461 -408.107 80.113 -544.390 -313.677
(gotéwkowe)

Przeptywy finansowe z dziatalnosci 324914 -676.658 -659.878 -595.155 -100.473 -302.623 | -1.164.368
finansowej

Zmiana stanu gotowki 888.386 -298.260 -111.317 -432.876 67.874 1.259.056 -987.327

Nadwyzka $rodkéw pieni¢znych na 888.386 590.126 478.809 45.933 113.807 1.372.683 385.536
koniec okresu
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Zalacznik 2: Docelowy model funkcjonowania spétek Grupy PKP

Grupa Kapitalowa PLK

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

ﬂﬂﬂﬂ ______________________

Telekomunikacja Sl
PKP Energetyka Koleiowa ] PKP Informatyka utrzymania i Dworce i ustugi !
J infrastruktury | i
Dostep do Dostep do
infrastruktury infrastruktury
kolejowej kolejowej
PKP Cargo S.A PKP Intercity Sp. z 0. o. PKP Przewozy Regionalne S’p. Z 0. 0.
o ( przewozy miedzywojewodzkie )
inwestor zewnetrzny Pakiet mniejszosciowy udziatow

inwestorzy zewn. - samorzad

Spoétki spedycyjne Centra logistyczne Spotki




